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Der Alltag auf der Geschaftsleitungsebene ist immer wieder von
neuen Herausforderungen gepragt. Ein Termin jagt den nachsten.
Hier muss ein Meeting zwischengeschoben werden und dann muss
man nochmal schnell ein offenes Ohr flr einen Mitarbeiter haben.
Ach, und irgendwie muss man sich dann auch noch etwas Zeit frei-
schaufeln, um sich Gedanken zu dem anstehenden Digitalisierungs-
projekt machen zu kénnen. Dass der ein oder andere Bereich dann
auf der Strecke bleibt, erklart sich von selbst.

Daher hat es viele Vorteile, bei komplexen Projekten schon frihzei-
tig geeignete Mitarbeiter mit ins Boot zu holen und ihnen eine Stick
Verantwortung zu Ubertragen. Gerade, wenn man es gewohnt ist,
immer die Zlgel in der Hand zu halten, fallt es erstmal nicht leicht,
das Steuer abzugeben. Haben Sie jedoch den ersten Schritt getan,
verschaffen Sie sich eine Menge Freirdume flr die Aufgaben, bei
denen Sie tatsachlich persdnlich gefragt sind.

FORDERN SIE AMBITIONIERTE MITARBEITER!

Indem Sie die Projektleitung an einen ambitionierten Mitarbeiter
Ubertragen und ihnen Freiraume und Mdéglichkeiten bei der Projekt-
gestaltung einrdumen, I&sen Sie hierdurch oft einen echten Motivati-
onsschub aus. So kann eine unbezahlbare Projektdynamik entstehen,
die nicht mal durch einen monetdren Bonus erwirkt werden kdénnte.
Besser ist es also, den Mitarbeitern in Aussicht zu stellen, dass bei
einem erfolgreichen Projektabschluss ein weiterer spannender
Aufgabenbereich auf sie wartet.
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Erfolgreiches IT-Projektmanagement und ihre Fallstricke

Der ein oder andere Mitarbeiter wird hierbei vielleicht Bedenken
haben, dass er der Aufgabe nicht gewachsen ist, doch manchmal
braucht es einfach etwas Mut, um in das kalte Wasser zu springen.
Seien Sie sich dessen bewusst, dass oft tatsachlich nicht von Anfang
an alles reibungslos klappen wird - das ist normal und Fehler sind
sogar notwendig, um zu lernen und um langfristig das Beste aus
lhrem Team herauszuholen. Doch solange Sie hren Mitarbeitern nicht
Schritt far Schritt mehr Verantwortung Ubertragen, werden Sie auch
nicht die Fahigkeiten wecken, die zurzeit noch in Ihren Mitarbeitern
schlummern.

VISION

Bevor ein Projekt richtig starten kann, ist ein entscheidender Schritt
notwendig: Alle Beteiligten |hres IT-Projektes mussen eine klare
Vision vor Augen haben, was sich durch das Projekt genau verbes-
sern wird. Denn nur, wenn sich |hre Mitarbeiter dartber im Klaren
sind, was ihnen das Projekt bringt, kbnnen eine intrinsische Motiva-
tion entstehen und die richtigen Entscheidungen getroffen werden.
Nehmen Sie sich daher ausreichend Zeit fur die Entwicklung eines
klaren Zielbildes und um herauszufinden, welche Auswirkungen die
Umsetzung auf |hr tagliches Geschaft haben wird. Erst, wenn Sie
und lhr Team sich lhrer Version bewusst sind, sollten Sie in einem
Workshop konkret Uberlegen, welche genauen Anforderungen an
die IT-L6sung gestellt werden.



